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PERMBLEDHIJE

Pérpunimi i drurit ka gené dhe mbetet njé nga industrité mé té vjetra né Shqipéri. Transformimi i Shqipérisé drejt
njé ekonomie té tregut té lire e béri kérkesé imediate studimin e sektorit té& pérpunim drurit né pikpamje
ekonomike. Pér kété géllimi u ndérmor njé anketim mbi bazén e njé pyetésori té strukturuar me subjektet e biznesit
té késaj industrie. Anketimi pérfshin rrethet Durrés, Skrapar, Kolonjé, Korgé Berat, Devoll, Lezhé, Mat, Dibér, Bulqgizg,
Lushnje, Sarandé, Librazhd, Tiran&, Kukés dhe Krujé me njé numur total prej 49 subjekesh ekonomike, drejtuesit e té
ciléve u anketuan “face-to-face” pérmes intervistave direkte. Objektivi kryesor éshté evidetimi i problemeve
ekonomike e teknike té kétyre subjekteve si dhe i perceptimeve té tyre né lidhje me tendencat e zhvillimeve né kété
industri né njé té ardhme té afért.

Fjalé kyge: pérpunim druri, anketim, marketing, kosto, konkurrencé

SUMMARY

The Wood industry has been is always going to be one of the old industries in Albania. The transformation of Albania
towards a market economy has identified the need of studies and surveys in this industry from economic point of
view. For this purpose is carried such a survey based on a questionnare involving the small business enterprises
operating this business. The survey is carried in the districts of Durrés, Skrapar, Kolonj€, Kor¢é Berat, Devoll, Lezhg,
Mat, Dibér, Bulgizé, Lushnje, Sarandg, Librazhd, Tirané, Kukés dhe Krujé, including a number of 49 small enterprises.
The managers of these businesses are asked through the direct interviewing proccess. The main objective is the
identification of the economic problems and the tendency of these problems in a short term perspective.

Key words: wood processing, survey, marketing, cost, competition

Hyrje

Ndryshimet politiko-ekonomike qé ndodhén né
Shqipéri né 10-vjecarin e fundit té shek.XX u
pasqyruan edhe né industriné e drurit. Kjo
industri kishte pérbere deri né kété periudhé njé
nga degét e réndésishme té ekonomisé shqiptare
me rreth 25000 té punésuar (FAOQ, 1992).

Deri né vitin 1996 (BSPID, 1996) shumica e
ndérmarrjeve té késaj industrie u privatizuan dhe
sot praktikisht jané ne aktivitet vetém subjekte
private si né industriné e pérpunimit parésor
ashtu dhe né até té pérpunimit dytésor.
Informacioni qé disponohet sot mbi kété industri
éshté i vogél, fakt ky gé ka motivuar dhe

ndérmarjen e kétij studimi. Objektivi kryesor
éshté njé veshtrim pér aspekte té réndésishme
tekniko-ekonomike si¢ jané kapacitet prodhuese,
teknologjité e instaluara, numri i t& punésuarve,
kualifikimi i tyre, problemet teknike gé hasen, si
dhe aspekte té marketingut dhe perceptimit té
ecurisé sé biznesit né té ardhmen nga subjektet.

Metodologjia e pérdorur

Té dhénat e nevojshme pér studimin u morén
pérmes metodés sé anketimit té subjekteve té
industrisé sé drurit té zgjedhur rastésisht né 18
rrethe té vendit.
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Anketimi i pronaréve apo administratoréve té
subjekteve té pérzgjedhura u krye bazuar mbi njé
pyetésor té strukturuar térésisht, i cili mé paré u
testua pér té paré problematikén dhe béré
korrigjimet e nevojshme.

Cdo intervisté zgjati pér rreth 1,5 deri né dy oré
dhe té dhénat e mbledhura u hodhén né njé
database dhe u pérpunuan né kéndveshtrim
deskriptiv. U anketuan 49 subjekte té zgjedhur
rastésisht né vendin ku ato zhvillojné aktivitetin.
Analiza ka njé fokus deskriptiv té aspekteve mé té
réndésishme té kétyre subjekteve si kapacitet
prodhuese, teknologjité e instaluara, numri i té
punesuarve, kualifikimi i tyre, problemet teknike
gé hasen si dhe aspekte té marketingut dhe
perceptimit té ecurisé sé biznesit né té ardhmen
nga subjektet.

Rezultatet dhe diskutimi i tyre

Forma ligjore e méparshme (ndérmarje
ekonomike shtetérore ) pésoi ndryshimin e
natyrshém né forma ligjore té pérshtatshme pér
ekononminé e tregut té pasviteteve ‘90 : Shoqéri
me pérgjegjsi té kufizuar (SH.P.K). , shoqéri
anonime (Sh.A.), dhe shogéri me kapital té
pérbashkét. Ndérmarjet shtetérore té pérpunuim
drurit u shndruan né subjekte ekonomike té
inisjativés private. Punonjésit shqgiptaré ishin
mjaft té varfér, prandaj kjo reflektohet edhe né
natyrén e formés ligjore té subjekteve ekonomike
té pasviteve 90. Rreth 94% e tyre jané subjekte
ekonomike SH.P.K. , 4% jané Sh.A. dhe 2% jané
shoqgéri me kapital té pérbashkét.

Forma ligjore e srubjekteve Numri subjekteve
ekonomike
SH.P.K. 46
Sh.A. 2
Shoqéri me kapital té 1
pérbashkét

Industria e pérpunim drurit pérfshin njé gamé té
gjeré aktivitetesh.Né klasifikimin e subjekteve
ekonomike sipas aktivitetit( grafikul) bie né sy se
68% e subjekteve kryesisht merren me prodhim
mobiljesh shtépiake.Shqipéria ka gené njé vend
me sipérfage té médha pyjore.Kjo ka ndikuar gé
rreth 18% e subjekteve ekonomike té pérpunim
drurit té prodhojné |éndé té sharruar dhe
elemente  druri.Subjektet  ekonomike qé
prodhojné dyer e dritare jané reth 10% , ndérsa
subjekte ekonomike gé prodhojné panele druri
jané shumé pak, reth 2% .

Si¢ shihet nga grafiku vetém 20 % e subjekteve té
anketuara kané si aktivitet kryesor pérpunimin
parésor té drurit. Pjesa dérmuese e subjekteve
realizojné pérpunimin dytésor té drurit ku
aktiviteti mé i réndésishém éshté prodhimi i
mobiljeve té ndryshme.Né ecuriné e kohés numri
i subjekteve qé meren me pérpunumin parésor té
drurit vjen né ulje sepse sigurimi i Iéndés sé paré
nga burimet pyjore té vendit po béhet gjithnjé e
meé i véshtiré. Gjithashtu edhe cilésia e [éndés sé
drurit nga kéto pyje nuk éshté né nivelet qé
kérkon prodhimi modern i pérpunimit té |éndés
sé drurit.

.. .. | Inginjer Tekniké Pun.kualif./ |Ing.Pérp.-druri Nr.
Nr. Punonjés | Punonjésté| _. . .. . .
. . . i Pérpunim | pérpunim punonjés / punonjés Bizneseve
Bizneseve | gjithsej | kualifikuar . . . . . . .
druri druri gjithsej gjithsej me Ing.druri
49 671 387 34 59 58% 5% 32
Njé rol i veganté né industriné e pérpunimit té porosive té klientéve .Vetém njé subjekt

drurit i kemi kushtuar ményrés sé punés pra né
lidhje me porosiné prodhues klient.Nga
intervistimet e realizuara shikojmé se reth 82% e
subjekteve ekonomike punojné mbi bazén e

ekonomik punon me materjal té porositésit
(fason).Me kontrata paraprake té klientit punojné
reth 29% e subjekteve ekonomike.Njé pjesé tjetér
e kétyre bisneseve punon né pritje té kontratave,
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pra “dité pér dité”. Kjo tregon se kéto subjekte
ekonomike kané njé pasiguri té madhe né
jetégjatésiné dhe sigurimin e punés.Ndér
subjektet ekonomike té pérfshira né pyetésor
vetém 5 subjekte punojné pér eksport, nga té
cilét 4 me aktivitet elementé druri dhe 1 pér
prodhim mobiljesh ( materjal porositési, fason).
Njé réndési té né pyetésor ju kushtua fugisé
puntore dhe kualifikimit. Né tabelén e
méposhtéme po paragesim té dhénat e 49
subjekteve ekonomike té pérfshira né kété
pyetésor.

Né kété tabelé té bie né sy pérgindja e ulét e
punonjésve té kualifikuar ( vetém 58% ). Mund té
shtonim akoma mé tepér edhe numrin e pakét té
teknikéve té pérpunim drurit ( 59 tekniké gjithsej)
né lidhje me numrin e punjonjésve té kualifikuar (
reth 15% ) gé punojné né bisnesin e pérpunim
drurit.Shkollat profesionale té kétij profili nxjerrin
shumé mé tepér tekniké pérpunim druri prandaj
ky punésim i pakét i tyre tregon se
pérfitueshméria ekonomike e tyre nuk éshté
térhegése pér ta.

Klasifikimi Bizneseve sipas Aktivitetit Kiyesor

Prodhim panele
druri
2%

Prodhim dyer,
diitare
10%

Prodhime
tapicerie

2%

Prodhime léndi té

sharmiar dhe
elemente druri Prodhim
18% mobiljesh dhe té
tjera druri
68%
Grafiku 1.

Tabloja pér inxhinjerét e pérpunim drurit éshté
mé ndryshe. Reth 2/3 e bisneseve kané nga njé
inxhinjer pérpunim druri.Theksojmé se edhe ky
raport duhet té jeté mé i madh sepse numri i
inxhinjeréve gé diplomohen né Universitetin
Bujgésor té Tiranés éshté shumé i madh dhe se
kérkesat e sotme té cilésisé sé produkteve té
drurit té pérpunuar e béjné té domosdoshme
prezencén e inxhinjeréve té specializuar né kété
proces pune.

Duke paré aspektin e ngarkesés sé punés bisneset
e pépupunim drurit paragesin specifikén e tyre.
Né 4 grafikét e méposhtme (grafiku 2,3,4,5) kemi
paraqitur ngarkesén e punés sé bisneseve e
ndaré sipas tremujoréve.

Ngarkesa e Puniés né % pér
Tremujorin e |

kmpmcitet | piote

ne wktivitet
B%

me pmk 3e
kapmchet piote
B4%

Grafiku 2.

Ngarkeza & Pundzné %% par
Tramujlorine 1l

m# pak se

- . kapacitet plotd
EELD
kapactet | plotd
S1%

pa aktivtst
=)

Grafiku 3.
Ngarkaaa a8 Pun#s nsd % |:|§r
Tremujorin & 1l
kapacket |plotd
SI%
————
| = e pak s e
pa aktvitet kapac betl plotd
=123 8%
Grafiku 4.

Nga katér grafikét e mésipérm shikojmé se kemi 4
subjekte (grafiku (2) 8% ) gé nuk punojné né
tremujorin e paré.Ndérprerja e aktivitetit né kété
tremujor lidhet me faktin e mungesés sé
furnizimit me |éndé té paré, kryesisht 1éndé té
sharruar (trupa).E pérgjithshme né kété tremujor
éshté se pothuasje té gjitha subjektet 84% ( 41
subjekte) punojné me kapacitet té reduktuar.

Né tremujorin e dyté grafiku i aktivitetit té punés
fillon dhe intensifikohet dhe nuk kemi subjekte
pa aktivitet.Subjektet qé punojné me kapacitet té
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ploté nga 8% qé ishin né tremujorin e paré arrijné
né 51% né tremujorin e dyté (25 subjekte).

Né tremujorin e treté kemi té njejtén prirje si né
tremujorin e dyté.Numri i subjekteve me aktivitet
té ploté éshté né rritje, 40 subjekte duke pérbéré
83% té tyre.Ndérsa né tremujorin e katért numri i
subjekteve me aktivitet té ploté fillon té bjeré né
31 gé pérbén 63% té subjekteve té intervistuar.
Njé rubriké tjetér e réndésishme éshté rubrika e
shitjeve gé realizojné subjektet e intervistuara.
Pér kété rubriké duhet té kemi parasysh se
fshehja e shifrave té vérteta éshté e natyrshme
pér shkak té problemeve me taksat qé
parashikon legjislacioni .Sidoqofté njé vizion té
pérgjithshém mund t’'a pérftojmé.Nga subjektet
ekonomike té intervistuara tre prej tyre nuk u
shprehén fare pér nivelin e shitjeve duke u
shprehur pér frikén ndaj taksave gé do té duhej
t'i paguanin shtetit. Klasifikimin sipas shitjeve e
kemi realizuar duke patur parashysh edhe
skemén e detyrimeve qé ka hartuar legjislacioni
yné né lidhje me kété piké.Konkretisht kemi
realizuar klasifikimin:deri né 8 milion, nga 8.1 deri
25 milion, 25.1 deri 50 milion, 50.1 deri100milion,
mbil00 milion. Né grafikun 6 jepen rezultatet e
pérftuara nga pyetésori.

Bie né sy se afro 50% e subjekteve realizojné njé
xhirovjetore deri né 25 milion leké.Ndérsa deri 50
milion leké jané afro 75% e kétyre subjekteve.
Vlen té theksojmé se subjektet qé prodhojné pér
eksport kané shitje mbi 50 milion leké.

Né vendosjen e ¢mimit té njé produkti marrin
pjesé shumé faktoré ,té cilét nuk po i pérmendim,
porse mund té themi se funksioni i gmimit éshté
mjaft kompleks.Né grafikun 7 shikohet se vetém
9% e subjekteve kané konsideruar si faktorin mé
té réndésishém ¢mimin e konkurencés. Subjektet
gé shikojné vetém koston e prodhimit si faktorin
mé té réndésishém jané 52% ndérsa subjektet gé
vlerésojné njékohésisht si koston e prodhimit
ashtu dhe ¢mimin e konkurencés pérbéjné 39%
té subjekteve.Shohim se kosto e prodhimit né
91% té subjekteve éshté faktori pércaktues né
vendosjen e c¢mimit té produktit.Kjo tablo e
thjeshté e faktoréve pércaktues né vendosjen e
¢mimit tregon se produktet e prodhuara nga kjo
industri nuk jané né njé shkallé pérpunimi shumé

té larté. Proceset e punés pér realizimin e
produktit nuk mund té konsiderohen té
komplikuara.

Ngarkesa e Pungs né % pér
Tremujorin e 1V

kapactet | ploté
3% p
mé pak se
kapac ket platd
ERLH)

Pa aktivhet
0%

Grafiku 5.

Bl | Sl el g alhllpron 1o mallson |k

Grafiku 6.

Faktorét percakiues né vendosien e gmimit

pmimmet
konkurencés
9%

kosto prodhimit kasto prodhirmit
dhe gmimet 3%
konkurrencés

39%

Grafiku 7.

Faktorét negativé qé kané influencuar né oferté
jané pérmendur : ¢mimi |éndés paré, konkurenca
pandershme, sigurimi léndés paré, cilésia |éndés
paré, teknollogjia pérdorur.Nga grafiku 8 vérejmé
se 75% e subjekteve e shikojné konkurencén e
pandershme si faktorin themelor té influencés né
oferté, ndérsa ¢mimi i Iéndés sé paré pérbén 70%
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té subjekteve gé e konsiderojné si faktor
themelor. Me |éndén e paré lidhen edhe cilésia e
cila pérmendet né 63% té subjekteve si dhe
sigurimi i 1éndés sé paré me 30% té subjekteve.
Teknollogjia e pérdorur éshté ajo qé i preokupon
mé pak kéto bisnese, vetém 25% e tyre e shikojné
si faktor negativ. Néqoftése do té pérfshinim né
njé zé problemet gé lidhen me Iéndén e paré :
¢mimi,cilésia,sigurimi do té shikonim se 90 % e
bisneseve do ta konsideronin Iéndén e parési
faktorin pécaktues gé influencon negativisht né
oferté.

Perceptimi i bisneseve per faktoret negative qe
ndikojne ne oferte

0%
[ S
£0% -
50% .-
0% d oo e
11 S | FR.

BTG S (5 SRR ) U ) IS ) B,
FUE 8 (5 RN ) MUY | FUURY A,
0% . ‘ ‘ .

sigurimiléndés  ¢mimiléndés  cilésialéndés  teknollogjia konkurenca
paré paré paré pérdorur pandershme
Grafiku 8.

Perceptimi i bisneseve pér faktorét qé ndikojne

negativisht né kérkesé
100% - S b

BT - eeeneenem e
B0% --omrmmmmeems s
T0% orrerenenenn s
BO0% -
50% 1--
40% 1+
30% 1--
20% 1--
10% 1---
0%

:...m:?

Fugiablerése  Konkurenca Produktet Cilésia Konkurenea Mungesa
& kufizuar paralele importit produktit  pandershme  informacionit

Grafiku 9.

Duhet té theksojmé se té gjitha bisnest e
prodhimit t& mobiljeve e sigurojné Iéndén e paré
kryesisht nga importi.Fakti gé 70% e subjekteve
pranojné se egziston njé konkurencé e
pandershme tregon se klima e kétij bisnesi nuk
éshté dhe aq e shéndetéshme. Periudha e
tranzicioinit kaq e zgjatur shkakton njé dém
mjaft t&€ madh ekonomik.

Ndér faktorét negativé gé influencojné né
kérkesé jané pérfshiré kéto zéra: fugia blerése e
kufizuar, konkurenca paralele, konkurenca
pandershme, produktet importit, mungesa
informacionit, cilésia produktit.

Grafiku 9 tregon perceptimin e bisneseve né
lidhje me faktorét negativé né kérkesé.

Vihet re i njejti perceptim i subjekteve té pyetura
né kété pyetésor. Konkurenca e pandershme ze
vendin kryesor me 80% té bisneseve kané
plotésuar kété zé.Fuqia blerése e kufizuar éshté e
natyrshme qé té jeté ndér zérat mé kryesor, dhe
kjo arin nivelin e 63%. Produktet e importit jané
njé tjetér antagonist né kérkesén pér produkte té
pérpunim drurit qé bisneset e shikojné si njé
kércénim serioz.Konkurenca paralele dhe cilésia e
produkteve té prodhuara nga subjektet e
intervistuara éshté mé pak e ndjeshme, por jo e
neglezhueshme, konkurenca pararele éshté né
nivelin e 20% ndérsa cilésia e produktit né 18%.
Konkurenca e pandershme éshté njé kércénim
serioz pér kété bisnes, gjithashtu edhe fugia
blerése e kufizuar tregon nivelin e ulét ekonimik
té shogérisé.Shoqéria kérkon té shpenzojé mé
tepér pér produkte té tjera ku produktet
ushgimore pa diskutim qé zené vendin e paré.

Pérfundime

Industria e drurit né Shqipéri, pavarésisht
zvoglimit té peshés sé saj né ekonominé
shqgiptare né krahasim me periudhen pérpara
viteve ‘90 vazhdon té jeté njé degé e
réndésishme e ekonomisé.

Kjo industri mund té konsiderohet sot térésisht
private ku dallohen dhjetra subjekte te
madhésisé sé mesme dhe gindra té tjera té vogla
apo shumé té vogla, té cilat kryesisht zhvillojné
aktivitetin e tyre né prodhimin e mobiljeve.
Teknologjia e instaluar éshté relativisht e vjetér
dhe proceset teknologjike né realizimin e
produkteve té industrisé sé pérpunim drurit nuk
mund té konsiderohen si procese me
kompleksitet té larté. Mosadaptimi i teknologjisé
ka sjellé dhe zvogélimin e peshés sé késaj
industrie né eksportin e produkteve shqiptare, si
pasojé e pamundésisé pér té konkurruar me
cilésiné e produkteve gé prodhohen.
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Ky nivel i teknologjisé si dhe pagéndrueshméria e
tregut té brendshém bén qé kapacitetet e
instaluara té mos pérdoren né maksimumin e
tyre.

Problematikés sé teknologjisé sé vjetér i éshté
shtuar né vitet e fundit véshtirésia e sigurimit té
Iéndéve té para nga ekonomia pyjore e vendit,
zhvillim i cili ka guar né njé tendencé né rritje té
sigurimit té tyre pérmes importit.

Niveli i kualifikimit té fuqisé punétore, qofté ky
dhe inxhiniero-teknik éshté i pakénagshém dhe
kérkon nga kompanité, veganérisht ato té
madhésisé sé mesme pérpjekje mé té€ médha né
trajnimin e personelit.

Njé problematiké tjetér éshté dhe konkurenca e
pandershme né industriné e pérpunim drurit gé
tregon klimén jo té favorshme pér zhvillimin e
kétij bisnesi.

Fugia e ulét ekonomike dhe konkurenca e
produkteve té importit pérbéjné njé kércénim
serioz pér kéto bisnese.
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