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HYRIE

Qéllimi i pérbashkét i institucioneve té edukimit
né té gjithé botén, é&shté kaq qarté i
identifikueshém: edukim, arsimim, pérgatitje té
brezave dhe individéve pér té pérballur
ndryshimet e sé ardhmes. Shkolla, organizmat
kulturore, ato té biznesit po béhen kaq globale.
Tregu ndérkombétar, shkémbimi i kulturave,
komunikimi dhe lévizja né té gjithé botén, tregon
se individét po zgjerojné kontaktin duke zgjeruar
kufijté.

Sfida e globalizimit kérkon qé& organizmat
kulturoré, shkollat té identifikohen me drejtuesit
e duhur, gé diné té njohin, té kuptojné, té
respektojné dhe menaxhojné ndryshimet
kulturore midis shogérive dhe vendve té
ndryshme.

Referuar situatés , nevojés pér té kapur
standartet globale né edukim, njohja e ndikimit
té kulturave né drejtim, lidhet drejtpérsésdrejti
me zbatimin e modeleve reformuese e veté
pradigmave ¢gé vijné nga kéto kultura té
ndryshme.

Né kété punim, kemi sjellé né vémendje té
kuptuarin e drejtimit nga pérspektiva e kulturés
nisur nga konkluzionet e Projektit GLOBE,
drejtuar nga House, Hanges, Javidan, Dorfman
dhe Gupta me 2004. Rezultatet e kétij punimi u
bazuan né té dhénat e mbledhura né 62 vende té
ndryshme me pjesémarrje té 17.000 menaxheré
té 980 organizatave edhe kulturore. Pérfshirja e
Shqipérisé né kété projekt ka lehtésuar vézhgimin

dhe mbledhjen e té dhénave paraprake né
mjedisin e shkollés shqiptare.

Konkretisht, analiza e béré né lidhje me drejtimin
né Shqipéri, i takon njé faze paraprake té hartimit
té instrumentit matés, mbledhjes sé intervistave
té thelluara me rreth 30 drejtues dhe ish-drejtues
té shkollave né rajonin e Korcés.

Pérfundimet e sjella lejojné shpjegimin e disa
gasjeve pérgjaté proceseve reformuese, si dhe
modestisht rekomandime pér njohje, vetédijé
dhe adoptim kulturor té drejtuesve né mjedisin
shqiptar.

Pérkufizim i drejtimit dhe i kulturés. Koncepte
gé lidhen me to.

Drejtimi éshté njé proces gjaté té cilit njé individ
influencon grupin né arritie té qéllimit té
pérbashkét. Né kété pérkufizim éshté i
réndésishém trajtimi i tij si proces, qé imlikon
drejtuesin né ndikimin e tij ndaj grupit dhe té
grupit ndaj tij si njé event linear por interaktiv.
Grupet jané kontekstet ku lidershipi shfaget, dhe
veté drejtuesi orienton energjité dhe potencialet
e anétaréve té grupit drejt arritjes sé géllimeve té
pérbashkéta.  Studiuesit mendojné  se
megjithése drejtuesit dhe ndjekésit jané té lidhur
me njéri —tjetrin, jané liderat ata qé mé sé shumti
iniciojné  marrdhéniet,  krijojné linjat e
komunikimit dhe mbajné barrén e rruajtjes sé
késaj marrdhénieje

z Burns, 1978; Heller&Van Til, 1983; Hollander, 1992, cituar
né fq. 4, Northouse.P.G.(2010), Leadership, Sage Los Angelos.
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Kultura éshté njé térési besimesh té mésuara,
vlerash, rregullash, normash, simbolesh dhe
tradita qé jané té pérbashkéta pér njé grup
njerézishzg. Jané pikérisht kéto cilési té njé grupi
gé e bén até unik, té vecanté. Kultura éshté
dinamike dhe transmetohet tek té tjerét.

Dy koncepte qé lidhen me kulturén dhe
drejtimin: etnocentrizmi dhe paragjykimi
Etnocentrizmi éshté tendencé e individéve pér t'i
dhéné prioritet besimeve, vlerave, géndrimeve té
grupit gé ata i pérkasin mbi ato té grupeve dhe
kulturave té tjera. Etnocentrizmi éshté njé
ményré pérceptuese ku individét e njé kulture,
vlerésojné né ményré subjektive ose kritike
individét e njé kulture tjetér.

Etnocentrizimi mundet té béhet njé pengesé
serioze né efektivitetin e lidershipit sepse nuk i
lejon drejtuesit té kuptojné apo té respektojné
plotésisht kéndvéshtrimet e té tjeréve.p.sh njé
lider qé beson fort né respektin ndaj autoritetit e
ka té véshtiré té trajtojé dhe respektojé ndjekésit
e tij kur ata sfidojné drejtuesin dhe autoritetin si
pjesé e kulturés sé tyre.

Paragjykimi éshté njé géndrim, njé besim ose dhe
emocion qé krijon dhe rruan dikush ndaj njé
individi apo dhe grupi, i cili éshté i bazuar né té
dhéna joreale ose dhe té gabuara. Paragjykimi
pérfshin  pérfundime jofleksible, qgé jané
rezistente pér té pranuar ndyshimin apo deri dhe
té kundértén e tij.

Drejtuesit jané né sfidé té vazhdueshme pér té
pérballuar paragjykimet e tyre pér céshtje dhe
individé gé drejtojné si dhe té pérballen me
paragjykimet e ndjekésve ndaj drejtimit dhe atyre
personalisht.

Dimensionet e termit kulturé dhe drejtim.

Disa studiues té ndryshém né 30 vitet e fundit
jané pérpjekur té karakterizojné termin kulturé
nga perspektiva e drejtimit.

Hall né 1976 fokuson studimin e tij né dy
karakteristika: kulturé individuale dhe
kolektiviste.

Trompenaars 1994 né vézhgimin e 15000
individéve ne 47 vende klasifikon té réndésishme
dy dimensione té kulturés: barazia pérballé

%% Northouse,P.G,(2010), Culture and Leadership, 336

hierarkisé dhe personi si génie humane pérballé
detyrés sé ngarkuar.

Hofstede mé 1980- 2001 bazuar né analizén e
pyetésoréve té realizuar né 100,000 té anketuar
né 50 vende, identifikon pesé dimensione gé
dallohen né njé kulturé: distanca e pushtetit,
shmangia e pasigurisé, individualizém-
kolektivizém, maskulinitet — feminitet, orientim
afatgjaté — afatshkurtér.

Studimi i House, Hanges, Javidan, Dorfman dhe
Gupta me 2004”° ofrojné njé nga studimet dhe
rezultatet mé té referuara dhe té besueshme pér
fushén specifike té kulturés dhe drejtimit; té
quajtura dhe studimi GLOBE i 62 shogérive.
17.000 menaxheré té 980 organizatave dhe
kulturore.

Studiuesit e kétij projekti identifikuan nénté
dimensione té kulturés nga perspektiva e
drejtimit: shmangia e pasigurisé, distanca e
pushtetit, kolektivizmi institucional,
bashképunimi né grup, barazia gjinore, té génit
kategorik, orientimi drejt té ardhmes, orientimi
drejt performancés dhe orientimi drejt
njerézores, humanizmit.

Né projektin GLOBE u studiuan qasjet drejt
drejtimit né 62 vende né lidhje me kéto
dimensione kulturore. Kampioni i 62 vendeve u
nda né 10 grupe né bazé té gjuhés sé pérbashkét,
gjeografisé, religjionit dhe té dhénave historike:
Anglo- folése, Europa Gjermanike, Europa Latine,
Afrika Qéndrore, Europa Lindore, Lindja e
Mesme, Asia Konfuciane, Azia e Jugut, Amerika
Latine, dhe Europa Nordike.

Tabela 1

Grupet kulturore té klasifikuara né lidhje me
dimensionet kulturore.

Bazuar né projektin GLOBE, House & Javidan
2004, Hofstede 1991, Trompenaars & Hampdin-
Turner 1997, u identifikuan qarté gjashté vecori
globale té drejtuesit:

Karizmatik, tipi i drejtimit vizionar, frymézues, i
besueshém, i vendosur dhe orientues drejt
efektshmerisé, performancés.

» House,R.J., Javidan,M., Hanges,P.J., Dorfman,P.W.,
Gupta,V., & Associates. (2004) Culture, leadership and
organizations: The GLOBE study of 62 societes, CA:Sage. (fq.
9-28)
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Drejtim i orientuar drejt grupit ; integrues,
bashképunues, diplomatik, dhe ka géllim té
ndértojé grupin duke béré té qarté qéllimin e
pérbashkét té tij.

Drejtimi pérfshirés, participues né vendim-
marrje; stimulon dhe kérkon pjesémarrje né

vendimarrje dhe shfaget jo autokratik.

Drejtimi i orientuar drejt humanizmit; shfaq
mbéshtetjen,  konsideratén, meéshiré dhe
gjenerozitet. Sjellja e tij karakterizon modesti dhe
ndjeshméri ndaj té tjeréve.

Drejtimi autonom (vetéqeverisés); i referohet
drejtimit individualist dhe té pavarur.

Dimensioni kulturor

Pikét mé té
grupeve kulturore

larta té

Pikét mé té ulta té grupeve kulturore

Orientimi drejt té qgénit

Europa Lindore

Vendet Nordike

kategorik, té vendosur | Europa Gjermanike

dhe agresive.

Orientimi drejt té | Europa Gjermanike Europa Lindore
ardhmes

Vendet Nordike

Amerika Latine

Lindja e Mesme

Barazia gjinore

Europa Lindore

Lindja e Mesme

Vendet Nordike

Orientimi Human

Azia Jugore

Europa Gjermanike

Afrika Qéndrore

Europa Latine

Bashképunimi né grup

Azia Konfuciane, Europa
Lindore, Amerika Latine,
Azia

Lindja e Mesme,
Jugore

Anglo-folése

Europa Gjermanike

Vendet Nordike

Kolektivizimi institucional

Europa Nordike

Europa Gjermanike

Azia Konfuciane

Amerika Latine, Europa Latine

Orientimi
efektshmérisé

drejt

Anglo-folése

Europa Lindore

Azia Konfuciane

Amerika latine

Europa Gjermanike

Distanca e pushtetit

Asnjé grup

Vendet Nordike

Shmangia e pasigurisé

Europa Gjermanike

Europa Lindore

Vendet Nordike

Amerika Latine

Lindja e Mesme

Drejtimi proteksionist(mbrojtés); reflektohet né

sjellie té drejtuesit
personale por

gé kérkojné
dhe pér

siguri  té

grupin, egosentik,

pércakton statusin e tij, paraqgitet konfliktual, por

576

dhe rruajtés dhe shpétues i reputacionit té vetes
apo ndjekésve, et;j.

Dhjeté grupet kulturore té mésipérme jané
analizuar pas mbledhjes sé té dhénave duke
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pércaktuar dhe profilet pérkatése mbi drejtimin
dhe drejtuesin.

Profili i Europés Lindore:

Pér vendet e Europés Lindore profili i njé
drejtuesi ideal né organizata té ndryshme
pérfshiré ato kulturore(shkollat), do té ishte njé
individ i cili sé pari dhe mbi té gjitha do té ishte i
pavarur né zgjedhjen e rrugés, e cila i siguronte
mbrojtjen e pozicionit té tij si drejtues. Né
ményré té moderuar do té kérkohej karizmatik, i
bazuar né vlerat, i orientuar né bashképunim dhe
drejt humanizmit, por shumé pak i interesuar né
pérfshirjen e ndjekésve, stafit té tij né procesin e
marrjes sé vendimeve. Pérmbledhtas: kjo kulturé
e pérshkruan drejtuesin e vet gartésisht
autonom, merr vendime né ményré té pavarur,
dhe paraget disa shkallé té té génit inspirues,
orienton punén né grup dhe jep vemendje pér
disa nevoja humane.

Né pérpjekje pér té pérdorur kété informacion té
réndésishém né lidhje me studimin e situatés dhe
korrelacionit té Shgipéri kam sjellé né kété
prezantim vetém disa nga profilet e kulturave té
rajonit si dhe té atyre kulturave apo vendeve gé
kané shérbyer si modele né procesin e gjaté
reformues té arsimit né vendin toné.

Profili Anglo-Amerikan i drejtimit:

Profili i vendeve anglo - amerikane thekson se
lideri duhet té jeté para sé gjithash njé tip
karizmatik i bazuar né vlerat, gé lejon dhe
suporton pjesémarrjen e ndjekésve né
vendimmarrje, dhe i ndjeshém ndaj té tjeréve,
stafit té tij. Kjo kulturé i kérkon drejtuesit té jené
jashtézakonisht té motivuar dhe vizionarg, jo
autokratiké dhe té marrin né konsideraté té
tjerét. Té orientuarit drejt grupit dhe disa
géndrimeve té pavarura kérkohen né njé shkallé
mé té moderuar nga ky grup vendesh.
Karakteristika mé pak e réndésishme pér kéto
vende éshté drejtimi mbrojtés protektiv. Ata
besojné se éshté inefektive n.g.se drejtuesi
pérpiget té veté vendosé statusin e tij ose té
pérpigen té jené né géndér té zgjidhjes sé cdo
situate.

Profili i drejtuesit né Europén Latine

Ky grup kulturor vleréson até lidership gé éshté
karizmatik, i orientuar drejt bashképunimit né

grup, lejon pjesémarjen dhe éshté veté protektiv.
Drejtuesit e pavarur si dha ana humane e tij jané
mé pak té vlerésuar né kété kulturé. Mé shkurt
mund té themi se profili i kulturés euro-latine
pérgéndrohet tek drejtuesi qé& frymézon,
bashképunon, stimulon pjesémarrjen né
vendimmarrje dhe éshté i vetéorientuar por jo
shumé i pérzemért.

Profili i drejtuesit né Europén Gjermanike
Drejtuesi ideal né europén gjermanike duhet té
jeté unik, person vizionar qé éshté shumé
autonom, karizmatik sa i orientuar drejt
humanizmit po kaq dhe drejt punés né grup, por
jo me status té vetévendosur ose gé interesohet
pér té ndérhyré né ruajtje té dinjitetit té stafit.
Profili i drejtuesit né Vendet Nordike

Shembulli ideal i drejtuesit pér Vendet Nordike
éshté drejtuesi me vizion té qarté dhe pérfshirés
né vendim-marrje e ndérkohé deri diku dhe me
karakteristika té pavarésisé dhe té diplomacisé.
Pér kété kulturé éshté pak e réndésishme gé
drejtuesi té udhéheqé me humanizém ose me
status té vetévendosur, e théné ndryshe, vendet
nordike parapélgejné drejtues qé inspirojné dhe
pérfshijné stafin né vendimarrje, dhe nuk presin
nga ata qé té interesohen pér statusin e tyre apo
dhe géndrimet e té tjeréve.

Pérmbledhje:

Studiues dhe mbéshtetés té teorisé lidershipi dhe
kultura, né pérmbledhje té projekteve vendosin
dhe njé set cilésisht dhe vecorish gé universialisht
pércaktojné si pozitive dhe negative cilési dhe
géndrime té lidershipit. Konkretisht portreti mé i
pranuar i njé lideri né ményré té pérgjithshmé
éshté ai i njé individi me integritet té larté,
karizmatik, dhe aftési ndérpersonale. Portreti i
njé drejtuesi joefektiv éshté ai i dikuj qé shfaget
asocial, keqdashés, egocentrik dhe autokratik.
Disa vecori té drejtimit né kulturén Shqiptare
Teoria implicite e drejtimit pér shkak té filozofisé
sé saj e cila géndron dhe interesohet né
perceptimin e drejtimit dhe drejtuesit nga
kéndvéshtrimi i té tjréve nuk merr parasysh
sjellien e drejtuesit, situatat dhe kontekstet e
ndryshme, éshté ende né zhvillim e pérpunim té
ideve té saj.
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Tema e dizertacionit: “Zhvillimi i aftésive té
drejtimit né Arsimin Shqiptar pas viteve 90,
mendoj se kérkonte zhvillimin e kétij kapitulli né
lidhje me shpjegimin e disa tipeve dhe stileve té
drejtimit, apo dhe sfidave né procesin e
reformimit té arsimit né térési.

Modelet e prezantuara pérpjekjet pér
demokratizim té shkollés, arritje té standarteve
sipas zhvillimeve globale kané té béjné gjithnjé
me vende dhe sisteme té zhvilluara peréndimore.
Pér té arritur géllimin dhe performancén né
aplikimin e kétyre modeleve dhe ndryshimeve
duhet té keté vetédijé dhe qartési né lidhje me
ndikimin e kulturés né lidership dhe se si kultura
e vendit toné ndryshon né disa dimensione me
kulturén e kétyre vendeve.

Njohja dhe studimi i kétyre karakteristikave do té
sjellé dhe mundési mé té mira pér komunikim me
ndryshimin e synuar si dhe me adoptimin e tij né
ményré té natyrshme.

Né fazén e mbledhjes sé té dhenave, pikérish né
pérfundim té hartimit té instrumentit matés, kam
realizuar disa intervistave té thelluara me 30
drejtues dhe ish-drejtues té shkollave né rajonin
e Korcés.

Informacionin e marré né lidhje me disa
dimensione té kulturés sipas pérkufizimeve té
mésipérme do t'i parages mé poshté né kété
pjesé té punimit, duke trajtuar disa (1)aspekte té
procesit té drejtimit, (2)drejtimi pér ndryshim dhe
(3)vlerésimi i mésuesve nga drejtuesi.
(1)Rezultatet e studimit nga GLOBE pércaktuan se
Shqgipéria éshté njé kulturé e orientuar drejt
grupit dhe vendos si parésore marrdhéniet midis
anétaréve dhe jo drejt individit personit,
efektshmeérisé dhe performancés sé tij. Né vende
té tilla arsimi shihet mé sé shumti si njé mjet pér
té adaptuar nxénésit dhe stafin me pritshmériné
e komunitetit. Drejtuesit né Shqipéri jané mé té
fokusuar né zhvillimin e harmonisé sé stafit dhe
né arritje té studentéve sipas standarteve té
kérkuara. Drejtuesit né shkollén shgiptare kané
tendencé té vendosin marrédhénien né staf apo
dhe mé gjeré para interesit pér detyrén dhe
realizimin e saj.

Ndérsa né shtete europiane si Gjermani, Francé
apo dhe Holland&® drejtuesit dhe menaxheret e
shkollave jané mé té interesuar pér té plotésuar
nevojat individuale té studentéve, nxénésve apo
dhe stafit mésimor né lidhje me té nxénit.

Né Shqipéri, ku fugia, potenca e individit éshté e
lidhur me faktoré té jashtém me aférsiné me
politikén, drejtuesi tenton té shfagé sjellje
autokratike. Té intervistuarit pohojné se respekti
dhe statusi i drejtuesit mund t'i atribuohet
moshés, pozités, familjes apo dhe lidhjes me
pushtetin géndror. Pothuajse e njéjta pamje
éshté dhe me disa nga vendet e Azisé Konfuciane
ndérsa né vende me kulturé peréndimore si
Anglo - folése dhe té Europés Gjermanike dhe
Nordike, etj respekti ndaj drejtuesit i atribuohet
kompetencés né puné dhe mjeshtérisé né
drejtim™".

Né kulturén Shqiptare pérballja me konfliktin
éshté shumé e ndryshme krahasuar me até té
vendeve anglo-amerikane dhe gjermanike. Stafi
shqgiptar tenton te shmangé konfrontimin e hapur
dhe ményrén kategorike, kémbéngulése ndaj
drejtuesit. Késhtu té intervistuarit pohojné
shmangje té hapur, té dukshme té mosaprovimit
té mendimit té drejtuesit edhe kur preken
interesat e stafit. Po késhtu dhe veté drejtuesit
pérpigen t'i paraprijné situatés konfliktuale me
njé stil autoritar né marrjen e vendimeve. Né
vendet e tjera qé pérmendém, vendimet dhe
politikat sfidohen nga stafi dhe konfliktet lejohen
té zhvillohen deri né arritje né negociata ose
shpesh drejtuesit lejojné dhe status quo por jo
vendimmarrje autoritarive.

(2)Ndryshimi éshté njé sfidé gé géndron para
arsimit né pérgjithési dhe drejtuesit duhet té
luajné njé rol té réndésishém, por implikimi i
kulturave e bén té véshtiré até.

Pyetjes né lidhje me njohjen e modelit té
mésimdhénies mé né géndér nxénésin, rreth 90%
e té intervistuarve shprehén paqartési né té
kuptuarin e saj. Kérkesat e herépasheréshme pér

** Walker & Dimmock, (2004) Moving School Leadership
Beyond its Narrow Boundaries, Second International
Handbook of Educational Leadership ane Administration,
i(luwer Academic Publishers, Great Britain, (fq.182)

! idem
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trajtim, aplikim apo dhe projekte pilot né lidhje
me pérfitimin e pérdorimit té kétij modeli i éshté
pérgjigjur ineficencé pér shkak té mos
transmetimit té filozofisé sé saj. Veté drejtuesit
me ményrén e tyre autokratike dhe jo
participuese té drejtimit nuk ditén té kuptojné
dhe mé tej té iniciojné kété ndryshim.

E njéjta pamje jepet edhe né Hong Kongsz,
projekti déshton né njé vit pérpjekje pér
aplikimin e tij né vitet 95-96 e ndérsa né Tajvan,
nisur nga zgjedhja e wvullnetshme e disa
drejtuesve pér té aplikuar modelin, krijoi
mundésiné pér té integruar programin me né
géndér nxénésin duke shmangur géndrimin
autoritar té drejtimit si me mésuesit dhe me
gjithé komunitetin.

Né modelet e tyre té vlerésimit té mésuesve,
vendet peréndimore pérpigen té fokusohen
pérgjithésisht tek performanca individuale® para
marrédhénies me kolegét apo dhe aftésisé sé
adoptimit, pérshtatjes me grupin ose me
ambientin e shkollés.

Pyetjeve né lidhje me vlerésimin e stafit
drejtuesit e intervistuar u pérgéndruan né njé
pozicion té pérbashkét: interesi dhe shgetésimi i
tyre lidhej me até se si mésuesit pérshtateshin
me stafin, komunikimin e tyre, si i mbéshtetnin
kolegét dhe mbéshteteshin prej tyre dhe mé pas
né lidhje me aftésiné e tyre profesionale. Pra,
marrédhénia vlerésohet mbi detyrén,
efektshmériné. Zakonisht takimet dhe udhézimet
e drejtorit kané té béjné me shtysén e individéve
pér t'u adoptuar me stafin, té kontrollojné
emocionet personale, té shmangin konkurencén
dhe konfliktin. Né mbéshtetje té kétyre
konkluzioneve mund té citojmé Westwood &
Kirkbride 1998 pas njé studimi né vendet e
Europés lindore dhe vendeve té Azisé
konkluduan: Harmonia éshté njé normé morale
primare, éshté themeli mbi té cilin rritet
"kolektivizimi”.

* |dem fq. 186

* Idem fq. 185

* Westwood & Kirkbide (1998) International Strategies of
corporate culture change: Jurnal of Organizational Change
Management, nr.11(6) fq.554-577)

Pohojné se mésuesit né shkollén shqgiptare kané
pasur dhe vazhdojné té kené njé njé prag té larté
té tolerancés ndaj gjykimit, vlerésimeve
subjektive, pér aq kohé sa ata besojné tek
drejtuesi. Presin, zgjedhin té vlerésohen pér
efortin, pérpjekjet dhe jo ag shumé pér arritjet.
Krahasimi me vendet anglo- amerikané flet garté
pér pozicion té kundért. Mésuesit né shkollat
peréndimore kérkojné precizion bazuar né
standarte, objektivitet dhe shume sofistikim né
instrumentat e matjes sé arritjes sé tyre. Arritja
éshté né rrelacion vetém me individin.

N.g.se Vendet Nordike vlerésojné shmangjen e
pasigurisé si njé vleré té drejtimit duke
nénkuptuar nevojén pér rregulla strikte, géllim
dhe objektiva té precizuar, destinacion té garté,
pér shqiptarét kjo éshté njé dimension qé nuk
vlerésohet madje nuk krijon konfort individéve qé
i pérkasin késaj kulture té orientuar drejt
grupit.(GLOBE)

Konkluzione:

Globalizmi éshté duke krijuar njé nevojé pér
drejtuesit qé té rritin té kuptuarit e diferencave
kulturore si dhe té& komperencave né
komunikimin ndérkulturor si dhe né praktike.
Institucionet(edhe pse me qéllime dhe fokus té
njéjté) ndryshojné! Pse ndodh kjo? Né pérpjekje
pér té kuptuar ndryshimin institucional do té
nevojitet historia, dhe mé pas té kuptuarit e
historisé e pér té kuptuar do té nevojitet kultura.
Kultura éshté né rrénjé té njé institucioni, edhe
kur veté sociologét nuk guxojné té rrezikojné mé
shpjegimet historike apo kulturore, diferencat
kulturore do té duken si pasoja té ndryshimeve
institucionale....té menduarit éshté i ndikuar nga
lloji i familjes ku je rritur, shkollés ku ke mésuar,
autoriteti apo tipi i sistemit ligior qé té ka
shoqéruar. Shkakésia midis institucionit dhe
kulturés éshté qarkulluese: ato nuk mund té
ndahen.*
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